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المخاطــر  المخاطــر« هــي مؤسســة بحثيــة واستشــارية مســتقلة تختــص بتحليــل  »غــدًًا لإدارة  مؤسســة 
الوطنيــة والدوليــة التــي تواجــه العــراق، مــع تركيــز علــى الأمــن القومــي والاســتقرار السياســي والاقتصــادي، 

وتقديــم حلــول اســتراتيجية تدعــم صنــاع القــرار لبنــاء عــراق آمــن ومســتدام.

مؤسسة »غدًًا لإدارة المخاطر«

Ghadan Foundation for Risk Management
Ghadan Foundation for Risk Management is an independent research and consultancy 
institution specialized in analyzing national and global risks that Iraq is encountering. 
Ghadan focuses on national security and political and economic stability and introduces 
strategic solutions that help decision-makers build a secure and sustainable Iraq.
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انطلاقــاًً مــن المكانــة المحوريــة التــي يحتلهــا 
العالمــي، بوصفــه  الطاقــة  فــي ســوق  العــراق 
ثانــي أكبــر مصــدر للنفــط فــي منظمــة أوبــك 
باتــت  الحاجــة  أن  نجــد  مؤسســيها،  وأحــد 
ــن  ــون الأول م ــة يك ــدى للطاق ملحــة لإنشــاء منت
ــدول الشــقيقة فــي  ــبلاد، أســوةًً بال نوعــه فــي ال
المنصــات  هــذه  مــن  جعلــت  التــي  المنطقــة 
ــن،  ــراء والمختصي ــرار والخب ــاع الق ــى لصن ملتق
فــي ظــل المتغيــرات والتحديــات التــي يمــر بهــا 

ســوق الطاقــة اليــوم.
وقــد شــهدنا النجــاح الكبيــر الــذي حققــه حــوار 
بغــداد الســابع فــي المجــال السياســي، حيــث 
أصبــح منصــة تجمــع القــادة والخبــراء لمناقشــة 
القضايــا المفصليــة بــروح من الانفتــاح والتفاعل 
البنــاء. وانطلاقــاًً مــن هذا النجاح، نطمح إلى أن 
يمتــد تأثيــره إلــى مجــال الطاقــة، ليكــون العــراق 
مركــزًًا للحــوار الاســتراتيجي فــي هــذا القطــاع 

الحيــوي، عبــر تنظيــم منتــدى دولــي يجمــع كبــار 
صنــاع القــرار، والباحثيــن، والشــركات الرائــدة، 
الفــرص والتحديــات ورســم ملامــح  لمناقشــة 

المســتقبل.
لقــد أضحــت دول الخليــج - كالمملكــة العربيــة 
الإمــارات  ودولــة  الكويــت،  ودولــة  الســعودية، 
العربيــة المتحــدة - ســبّّاقة فــي إقامــة مؤتمــرات 
تعزيــز  فــي  ســاهمت  ســنوية،  ومنتديــات 
حضورهــا الدولــي وتكريــس دورهــا الفاعــل فــي 
رســم ملامــح مســتقبل الطاقــة. والعــراق، بمــا 
يمتلكــه مــن مــوارد هائلــة وعلاقــات اســتراتيجية 
الدوليــة،  والمؤسســات  الشــركات  كبــرى  مــع 
قــادرٌٌ علــى أن يكــون لاعبًًــا أساســيًًا فــي هــذا 
المضمــار، وأن يجعــل مــن هــذا المنتــدى منصــةًً 
إقليميــة ودوليــة تعكــس ثقلــه فــي الســوق وتتيــح 
قضايــا  حــول  النقاشــات  توجيــه  فرصــة  لــه 

والاســتثمار. الطاقــة 
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Recognizing the central position that 
Iraq holds in the global oil market as the 
second largest oil exporter state within 
the OPEC organization and as one of the 
founders of this organization, and in light 
of the contemporary shifts and challenges 
that the oil market is going through, it has 
become imperative to establish an Energy 
Forum, the first of its kind in this country, 
and similar to the ones that exist in the 
neighboring countries across the region, 
where these forums have been turned 
into platforms in which decision-makers, 
experts, and specialists gather.
After the significant political success 
that the Seventh Baghdad Dialogue 
International conference has achieved, 
which has become a platform where 
leaders and experts meet to discuss 
pressing issues, in a sphere filled with 
openness and constructive engagement, 
we aspire to expand this success to the 
energy sector and to transform Iraq into 

a hub for strategic dialogue in this critical 
sector by organizing an international forum 
bringing together senior decision-makers, 
researchers, and premier companies to 
discuss opportunities and challenges and 
to shape the aspect of the future.
The Gulf States – such as Saudi Arabia, 
Kuwait, and UAE – have become pioneers 
when it comes to holding annual 
conferences and forums, the thing that 
has contributed to fostering their global 
presence and entrenching their active 
role in shaping the future of energy. Iraq, 
with all of what it possesses from immense 
resources to its strategic relationships 
with the major international corporations 
and institutions, is capable of becoming 
an essential actor in this field and making 
this forum a regional and international 
platform that mirrors Iraq`s status within 
the oil market and gives it the chance to 
steer the dialogues pertinent to energy 
and investment.
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 النسخة الأولى

تحت شعار:

نحو الاستثمار الأمثل للنفط والغاز بموازاة 
التحول الطاقوي: طاقة الغد تبدأ اليوم

مؤسسة غدًًا لإدارة المخاطر تقيم المؤتمر بالتعاون 
مع وزارة النفط والمعهد العراقي للحوار



-7-

Ghadan Foundation for Risk Management, in 
collaboration with Iraq’s Ministry of Oil and the Iraqi 

Institute for Dialogue, present

Under the theme

Toward Optimal Utilization of Oil and Gas in 
Parallel with Energy Transition: Tomorrow’s 
Energy Begins Now

The First Baghdad International 
Energy Forum
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اثنــي عشــر )12( وزيــراً مــن دول منظمــة الأوبــك )الســعودية، روســيا، الامــارات، قطــر،  ●
الكويــت، فنزويــا، ايــران، الجزائــر، ليبيــا، نيجيريــا، البحريــن، ســلطنة عمــان(

الأمين العام لمنظمة الأوبك الذي سيلقي كلمة رئيسية في المنتدى. ●
وجهــت دعــوات لـــ 50 مــن كبريــات شــركات الطاقــة العالميــة، واكثــر مــن 20 وزيــر مــن  ●

المنطقــة. دول 
وفود من الصحافة العالمية المتخصصة في تغطية شؤون الطاقة. ●

ممــا يعــزز مــن قيمــة الحــدث كمنصــة حــوار اســتراتيجية وفرصــة فريــدة للتواصــل مــع 
صنــاع القــرار فــي قطــاع الطاقــة العالمــي.

اهمية الحدث
بالــغ  توقيــت  فــي  للطاقــة  الدولــي  بغــداد  منتــدى  يُُعقــد 
الأهميــة لســوق الطاقــة العالمــي، ويحظــى المنتــدى برعايــة 
ــتوى  ــة المس ــاركة رفيع ــوزراء، ومش ــس ال ــة رئي ــن دول ــة م كريم

تشــمل حضــور ومشــاركة:
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• Twelve ministers from OPEC countries (Saudi Arabia, Russia, the United Arab 
Emirates, Qatar, Kuwait, Venezuela, Iran, Algeria, Libya, Nigeria, Bahrain, and 
Oman).

• The General Secretary of OPEC, who will be giving a speech at the Forum.

• Major global energy companies.

• International press delegations specialized in covering energy affairs.

The Significance of the Event
“Baghdad International Energy Forum is held at a 
critical moment for the global energy market, and it is 
afforded a generous auspicse from his excellency the 
Prime Minister of Iraq, and it is attended by high-level 
participants, including:

All the above-mentioned will increase the significance of the event as a strategic 
dialogue platform and a unique opportunity for communication with decision makers 
in the global energy sector.
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برنامج منتدى بغداد الدولي للطاقة

اليوم الاول السبت 6 أيلول 2025

نحــو الاســتثمار الامثــل للنفــط والغــاز بموازاة 
التحــول الطاقــوي: طاقــة الغــد تبــدأ اليوم

6 - 7 ايلول 2025 بغداد

1:00  

2:00

3:30

5:00

7:00

الافتتاح● 
النشيد الوطني والفاتحة على ارواح الشهداء.● 
الكلمات الافتتاحية● 

الجلسة الاولى: موازنة القوى: المصالح الوطنية في 
نظام الطاقة العالمي

الجلسة الثانية: آفاق الصناعة النفطية في ظل 
التحول العالمي للطاقة   

العشاء مع السيد رئيس الوزراء

Lunch break
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Day One – Saturday, September 6, 2025

1:00 PM

2:00 PM

3:30 PM

7:00 PM

5:00 PM

Baghdad International Energy Forum Program

Toward Optimal Investment in Oil and 
Gas alongside the Energy Transition: 

Tomorrow’s Energy Begins Today

September 6–7, 2025 – Baghdad

Session 1 : 
•	 Balancing Power: National Interests in the Global Energy Order
Speakers:
Moderator: 

Session 2 : 
•	  Prospects of the Oil industry and impact of the Global shift towards sustainable 

energy.
Speakers: (TBD) MInisters and ceo’s
Moderator: Tim Augustine – Washington Post

Lunch break

Dinner with the Prime Minister

•	 Opening Session –
•	 National Anthem and a moment of silence for the martyrs
•	 Address by Ghadn foundation for Risk Management
•	 Address by Prime Minister Mohammed Shia Al-Sudani
•	 Address by Deputy Prime Minister and Minister of Oil, Mr. Hayan Abdul Ghani
•	 Address by OPEC Secretary-General, Mr. Haitham Al Ghais
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اليوم الثاني الاحد 7 أيلول 2025

الجلسة الاولى: ديناميكيات اسعار النفط والاسواق 
المالية العالمية

)WOO 2025( جلسة لعرض التقرير السنوي لمنظمة اوبك

الجلسة الثانية: الصناعات التصفوية والتكريرية ، 
نحو تعزيز القيمة المضافة

الجلسة الثالثة: استثمار الغاز الطبيعي كرافعة 
للتنمية

Coffee break

Lunch break

11:30-10:00

10:00-9:00

1:30-11:30

2:00-1:30

3:00-2:00

3:00

برنامج منتدى بغداد الدولي للطاقة
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Day Two – Sunday, September 7, 2025

11:00-9:30

1:00-11:00

1:30-1:00

3:30-2:30

Session 1 :
•	  Oil Price Dynamics and Global Financial Markets
Speakers: (TBD) Agancies
Moderator: Ahmed Alwandi – Ghad for Risk Management (GFRM)

Session 2:
•	  Refining and Petrochemical Industries: Toward Enhancing 

Added Value
Speakers: (TBD) IOC›s
Moderator: ..................... – Ghad for Risk Management

Session 3: 
•	 Investing in Natural Gas as a Lever for Development
Speakers:
•	 (TBD) IOC›s
Moderator: ....................................

•	 Lunch Break

•	 Coffee Break

•	 OPEC’s World Oil Outlook (WOO 2025)

10:00-11:30

9:00-10:00

11:30-1:30

1:30-2:00

2:00-3:00

3:00

Baghdad International Energy Forum Program
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أن يكــون العــراق رائــداًً فــي صياغــة مســتقبل 
خلال  مــن  والعالــم،  المنطقــة  فــي  الطاقــة 
لإنتــاج  اســتراتيجي  كمحــور  موقعــه  ترســيخ 
وتطويــر مــوارد النفــط والغــاز، وتبن�ّـي التحــولات 
العالميــة نحــو الاســتدامة البيئيــة والاقتصــاد 
الأخضــر. إننــا نطمــح إلــى بنــاء قطــاع طاقــوي 
وطنــي متكامــل، يــوازن بيــن اســتثمار المــوارد 
الحلــول  وتبنّّــي  التقليديــة  الهيدروكربونيــة 
الطاقويــة البديلــة، بمــا يضمــن ديمومــة العطــاء 

للأجيــال القادمــة، ويضــع العــراق فــي صميــم 
التحــول الطاقــوي العالمــي، لا كمجــرد متلــقٍٍ لــه، 
بــل كمشــارك فاعــل ومؤثــر فــي رســم ملامحــه.
ترتكــز رؤيتنــا علــى الإيمــان العميــق بــأن أمــن 
ــراق  ــة فــي نهضــة الع ــة هــو حجــر الزاوي الطاق
لا  القطــاع  هــذا  تطويــر  وأن  الاقتصاديــة، 
ــاح علــى  يتحقــق إلا مــن خلال الابتــكار، والانفت
الشــراكات الدوليــة، وتعزيــز القــدرات الوطنيــة 

التــي تصنــع الفــرق وتحقــق الريــادة.

الرؤية
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To position Iraq as a leader in shaping the 
future of energy in the region and the 
world, by solidifying its role as a strategic 
hub for the production and development 
of oil and gas resources, while embracing 
global transitions toward environmental 
sustainability and the green economy. We 
aspire to build a comprehensive national 
energy sector that balances the investment 
in traditional hydrocarbon resources with 
the adoption of alternative energy solutions, 
ensuring continued prosperity for future 

generations and placing Iraq at the heart 
of the global energy transformation—not 
merely as a recipient, but as an active and 
influential participant in shaping its contours.
Our vision is rooted in a strong belief 
that energy security is the cornerstone of 
Iraq’s economic renaissance, and that the 
development of this sector can only be 
achieved through innovation, openness 
to international partnerships, and the 
strengthening of national capacities that 
make a difference and lead the way.

Vision
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الرسالة
دعــوة صريحــة  للطاقــة  بغــداد  منتــدى  يمثــل 
الاســتراتيجي،  والتخطيــط  البنّّــاء  للحــوار 
يُوُجّّههــا العــراق إلــى جميــع الشــركاء المحلييــن 
والدوليين المعنيين بقطاع الطاقة، لاستكشــاف 
إن  والتعــاون.  للاســتثمار  جديــدة  مســارات 
رســالتنا تتمثــل فــي خلــق منصــة فكريــة ومهنيــة 
الــرؤى،  تبــادل  فــي  تســهم  المســتوى،  عاليــة 
الكفيلــة  الآليــات  وبحــث  الخبــرات،  وتكامــل 
ــى  ــى فــرص، والمــوارد إل ــات إل ــل التحدي بتحوي
قــوة اقتصاديــة داعمــة للاســتقرار والتنميــة.

ومــن خلال هــذا المنتــدى، تســعى وزارة النفــط 
إلــى ترســيخ ثقافــة اســتباق التحــولات العالميــة، 

والتعاطــي مــع التغيــر المناخــي والمســتجدات 
كمحفــزات  بــل  كتهديــدات،  لا  التكنولوجيــة 
للتجديــد وتطويــر السياســات الوطنيــة. نؤمــن 
مــا  والمــوارد  الإرادة  مــن  يمتلــك  العــراق  أن 
يؤهلــه ليكــون لاعبــاًً محوريــاًً فــي معادلــة الطاقة 
هــذه  مــن خلال  ونعمــل  والدوليــة،  الإقليميــة 
المبــادرة علــى تمكيــن ذلــك الــدور، وتأســيس 
منــاخ مؤسســي ومهنــي يعــزز مــن فعاليــة القــرار 

ويكــرّّس مبــادئ التنميــة المســتدامة.
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Mission
The Baghdad Energy Forum is a clear call 
for constructive dialogue and strategic 
planning, extended by Iraq to all local and 
international partners concerned with the 
energy sector, to explore new paths for 
investment and cooperation.
Our mission is to create a high-level 
intellectual and professional platform that 
contributes to the exchange of visions, 
integration of expertise, and exploration of 
mechanisms capable of turning challenges 
into opportunities, and resources into an 
economic force that supports stability and 
development.
Through this forum, the Ministry of Oil seeks 

to instill a culture of proactively engaging 
with global transitions, addressing climate 
change and technological advancements 
not as threats, but as catalysts for renewal 
and policy development.
We believe Iraq possesses both the will 
and the resources to be a central player 
in the regional and international energy 
equation, and through this initiative, we 
aim to empower that role and establish an 
institutional and professional environment 
that enhances decision-making effectiveness 
and upholds the principles of sustainable 
development.
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1. تعزيز الشراكة الدولية في تطوير قطاع الطاقة العراقي.
2. استكشاف الحلول الحديثة لتحسين الكفاءة وتقليل التكاليف في صناعة 

النفط والغاز.
3. مناقشة مستقبل الصناعة النفطية في ظل التحول العالمي نحو الطاقة 

النظيفة.
4. تعزيز الاستثمار في الغاز الطبيعي كخيار استراتيجي لأمن الطاقة.

5. ربط التكنولوجيا بالسياسات الوطنية من خلال الذكاء الاصطناعي والرقمنة.
6. إبراز دور المسؤولية الاجتماعية للشركات في خدمة المجتمع العراقي.

7. تقديم توصيات عملية لصناع القرار حول تطوير السياسات الوطنية للطاقة.

الأهداف



-19-

1. Strengthening international partnerships in developing Iraq’s energy sector.

2. Exploring modern solutions to improve efficiency and reduce costs in the oil and 

gas industry.

3.  Discussing the future of the oil industry amid the global shift toward clean 

energy.

4. Promoting investment in natural gas as a strategic option for energy security.

5.Linking technology to national policies through artificial intelligence and 

digitalization.

6. Highlighting the role of corporate social responsibility in serving Iraqi 

communities.

7. Providing practical recommendations to policymakers on developing national 

energy policies.

Objectives
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أهمية محاور المنتدى للصناعة 
الوطنية العراقية:

تشــكل محــاور منتــدى بغــداد للطاقــة خارطــة طريــق فكريــة وعمليــة لنهضــة 
ركائــز  بــل  تقنيــة،  عناويــن  مجــرد  ليســت  فهــي  العراقــي،  الطاقــوي  القطــاع 
وتضــع  المســتقبل،  آفــاق  وتستشــرف  الحاضــر  جوهــر  تمــسّّ  اســتراتيجية 

واحــد. آنٍٍ  فــي  وفرصهــا  مســؤولياتها  أمــام  الوطنيــة  الصناعــة 
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Importance of the Forum’s Themes 
to Iraq’s National Industry

The themes of the Baghdad Energy Forum represent an 
intellectual and practical roadmap for the revival of Iraq’s 
energy sector. They are not merely technical titles but strategic 
pillars that touch the core of the present and envision the future, 
placing the national industry before both its responsibilities and 
opportunities.
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أولًاً: التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي
يُعُـد إدمـاج  فـي زمـنٍٍ تتسـارع فيـه وتيـرة الابتـكار، 
الصناعـة  فـي  الذكيـة  والتقنيـات  الرقميـة  الحلـول 
تعيـد  فهـي  ترفًًـا.  لا  ضـرورة  العراقيـة  النفطيـة 
العـراق  وتمنـح  والإدارة،  الإنتـاج  مفاهيـم  صياغـة 
وتحقيـق  الهيكليـة،  التحديـات  تجـاوز  علـى  القـدرة 
أعلـى درجـات الكفـاءة والشـفافية. مـن المنبـع إلـى 
المصـب، يبشّّـر الـذكاء الاصطناعـي بعصـر جديـد 
مـن الدقـة والفعاليـة، يمكـن أن يشـكّّل قفـةز نوعيـة 

ودوليـاًً. إقليميـاًً  العـراق  تنافسـية  تعزيـز  فـي 
ثانياًً: التكنولوجيا المتقدمة في 

الاستكشاف والإنتاج
إن تعزيـز العمليـات التشـغيلية عبـر أحـدث تقنيـات 
معـدلات  رفـع  فقـط  يعنـي  لا  والإنتـاج  التنقيـب 
الاسـتخراج، بـل يُمُثـل رسـالة واضحـة بـأن العـراق 
بتروليـة  لصناعـة  ويؤسـس  العلمـي  التقـدم  يواكـب 
مـن  وتقلّـّص  البيئيـة  المعاييـر  تحتـرم  حديثـة، 
التكاليـف، مـا ينعكـس إيجابًًـا علـى الاقتصـاد الكلـي 

للاسـتثمار. جاذبـة  بيئـة  ويوفـر 

ثالثاًً: آفاق الصناعة النفطية في ظل 
التحول العالمي للطاقة

يقـف العـراق عنـد مفتـرق طـرق تاريخـي، حيـث لا 
يمكـن الاكتفـاء بلعـب دور المـزود التقليـدي للنفـط، 
اسـتراتيجيته  معالـم  رسـم  إعـادة  مـن  بـد  لا  بـل 
الطاقويـة بمـا ينسـجم مـع التحـولات العالميـة نحـو 
الطاقة النظيفة. وهذه اللحظة تشكل فرصة فريدة 
لإعـادة هيكلـة المنظومـة الطاقويـة، بمـا يعـزز مـن 
دور العـراق كمـزود آمـن ومسـؤول للطاقـة عالميـاًً.

رابعاًً: التحول الطاقوي ودعمه للصناعة 
التقليدية

النفـط  لصناعـة  نقيضـاًً  الطاقـوي  التحـول  ليـس 
وتوسـيع  بنيتهـا،  لتجديـد  فرصـة  هـو  بـل  والغـاز، 
مـن  تمكّّنهـا  التـي  بالمرونـة  وتزويدهـا  أفقهـا، 
الصمـود فـي وجـه التقلبـات. العـراق يمتلـك فرصـة 
ليكـون دولـة رائـدة فـي المـزج الذكـي بيـن التقليـدي 
والمتجـدد، وتحقيـق تـوازن طاقوي قائم على التنويع 

والاسـتدامة.

أهمية محاور المنتدى للصناعة أهمية محاور المنتدى للصناعة 
الوطنية العراقية:الوطنية العراقية:
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1. Digital Transformation and Artificial 
Intelligence

In an era of accelerating innovation, 
integrating digital solutions and smart 
technologies into Iraq’s oil industry is a 
necessity, not a luxury. These tools redefine 
production and management concepts, 
allowing Iraq to overcome structural 
challenges and achieve maximum efficiency 
and transparency. From upstream to 
downstream, AI heralds a new era of precision 
and effectiveness, potentially elevating Iraq’s 
regional and global competitiveness.

2. Advanced Technology in Exploration and 
Production

Enhancing operational processes through 
the latest exploration and production 
technologies is not just about increasing 
extraction rates. It’s a clear message 
that Iraq is keeping pace with scientific 
progress, laying the foundation for a 
modern petroleum industry that respects 
environmental standards and reduces costs—
positively impacting the macroeconomy 

and creating an attractive investment 
environment.

3. Future of the Oil Industry Amid the Global 
Energy Shift

Iraq stands at a historic crossroads. It can 
no longer settle for being a traditional oil 
supplier; it must redefine its energy strategy 
in line with global shifts toward clean energy. 
This moment offers a unique opportunity 
to restructure the energy system in a way 
that reinforces Iraq’s role as a secure and 
responsible global energy provider.

4. Energy Transition and Support for Traditional 
Industry

The energy transition is not the enemy of the 
oil and gas industry—it is an opportunity to 
renew its structure, broaden its scope, and 
grant it the flexibility needed to withstand 
fluctuations. Iraq has the chance to lead in 
smart integration between conventional and 
renewable energy, achieving a balanced and 
sustainable energy model.

Importance of the Forum’s Importance of the Forum’s 
Themes to Iraq’s National Themes to Iraq’s National 
IndustryIndustry
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خامساًً: ديناميكيات أسعار النفط والأسواق 
المالية العالمية

السياسـية  الجغرافيـا  تقلبـات  تحكمـه  عالـم  فـي 
والتغيـرات المناخية والسياسـات النقدية العالمية، 
أصبحـت أسـواق الطاقـة أكثـر تعقيـداًً مـن أي وقت 
مضـى. إن فهـم آليـات تسـعير النفـط، وتداخلها مع 
لـم  الآجلـة،  والعقـود  والمضاربـات  المـال  أسـواق 
يعـد ترفًًـا فكريًًـا، بـل ضرورة اسـتراتيجية لأي دولة 
منتجـة، لتأميـن اسـتقرار عوائدهـا وبنـاء سياسـات 
اقتصاديـة واقعيـة تسـتند إلـى تحليـل عميـق لهـذه 

الديناميكيـات.

سادساًً: استثمار الغاز الطبيعي كرافعة 
للتنمية

لا يخفـى أن العـراق يقـف علـى ثروة غازية هائلة لم 

تُسُـتثمر كمـا ينبغـي. مـن هنا، فإن اسـتثمار الغاز لا 
يعنـي فقـط تأميـن الطاقـة داخليًًـا، بـل يمثـل خيـاراًً 
اسـتراتيجياًً لبنـاء قاعـدة صناعيـة متكاملة، وتقليل 
التنميـة  عجلـة  ودفـع  الـواردات،  علـى  الاعتمـاد 

الصناعيـة المسـتدامة فـي مختلـف المحافظـات.

سابعاًً: الصناعات التصفوية والتكرير: نحو 
تعزيز القيمة المضافة

يمثـل تطويـر قطـاع التكريـر والتصفيـة فـي العـراق 
فرصـة اسـتراتيجية للانتقـال مـن تصديـر المـواد 
ذات  المكـررة  المنتجـات  تصديـر  إلـى  الخـام 
وتحديـث  إنشـاء  فـي  التوسّّـع  العاليـة.  القيمـة 
المحلـي،  الطلـب  تغطيـة  إلـى  سـيؤدي  المصافـي 
واسـعة،  عمـل  فـرص  وخلـق  الاسـتيراد،  وتقليـل 
إلـى الاقتصـاد الوطنـي عبـر دعـم  التـوازن  ويعيـد 

التحويليـة. الصناعـات 
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5. Climate Policies and the Circular Carbon 
Economy

Oil Price Dynamics and Global Financial 
Markets
In today’s rapidly shifting landscape—
where geopolitical tensions, climate 
challenges, and global monetary policies 
collide—energy markets are no longer 
straightforward. For oil-producing nations, 
understanding how oil prices are shaped 
by financial markets, speculative behavior, 
and futures contracts is no longer optional. 
It’s a strategic necessity. Without this 
insight, countries risk basing their economic 
decisions on shaky ground. A clear grasp 
of these dynamics is key to ensuring 
stable revenues and crafting policies that 
are grounded in reality, not just hopeful 
projections.

6. Investing in Natural Gas as a Lever for 
Development

Iraq possesses vast untapped gas 

resources. Investing in gas is not only key 
to securing domestic energy but also 
represents a strategic choice for building 
a comprehensive industrial base, reducing 
dependence on imports, and driving 
sustainable industrial development across 
provinces.

7. Corporate Social Responsibility in the 
Energy Sector

Refining and Downstream Industries – A 
Path to Added Value
Iraq has a real opportunity to break the 
cycle of exporting raw materials and instead 
move toward exporting refined, high-value 
products. Investing in refinery development 
and modernization isn’t just about 
meeting domestic demand—it’s about 
reducing reliance on imports, opening 
up wide employment opportunities, and 
rebalancing the national economy. When 
done right, a strong refining sector becomes 
the backbone of a more self-sufficient and 
resilient industrial landscape.
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